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Auswertung der Kritikphase

In der Zukunftswerkstatt verwenden wir zur Strukturierung der Kritik die Aufbaulogik des
Freiburger Management-Modell fiir Nonprofit-Organisationen (NPO) (vgl. LICHTSTEINER, H./
GMUR, M./ GIROUD, C./SCHAUER, R.: Das Freiburger Management-Modell fiir Nonprofit-
Organisationen, 7. Auflage 2013). In Anlehnung an dieses Modell nennen wir die drei Hauptbe-
reiche Ressourcen-Management, Dienstleistungs-Management und Gremien-Management,
die nach LICHTSTEINER et. al. wie folgt charakterisiert werden:

Ressourcen-Management

Im Ressourcen-Management geht es um die fir die Leistungserbringung erforderlichen Mittel wie
Mitglieder, Mitarbeit, Finanz- und Sachmittel. Diese sind auBerhalb der engen Systemgrenzen der NPO
zu beschaffen und im Innenbereich einzusetzen, zu verwalten und weiterzuentwickeln.

Dienstleistungs-Management

Dem Dienstleistungs-Management (im Original Marketing-Management und rot gefarbt, wir haben
uns fir gelb entscheiden miissen, da die hochqualitativ selbstklebenden Kritikkarten nur in blau, grun,
gelb und weill produziert werden) obliegt die Interessenvertretung, die Leistungserbringung durch
Lehrgangsangebote usw. sowie die Kommunikation. Mit diesen Dienstleistungen findet die eigentli-
che Zweckerfillung bzw. die Nutzenstiftung fur die Mitglieder des Deutschen Ruderverbandes und
seiner Anspruchsgruppen (wie z.B. DOSB) statt.

Gremien-Management

Dem Gremien-Management (im Original System-Management) werden alle formal iibergeordneten
und die NPO als Gesamtsystem betreffenden Aufgaben zugeordnet. Dazu gehoren etwa die Festle-
gung der zu befolgenden Management-Philosophie (Leitbild), die strategische Ausrichtung, die Gestal-
tung von Strukturen und Prozessen der Willensbildung, der Planung und des Controllings, der Fiih-
rungsstil und die Prinzipien des Qualitatsmanagements und der Innovation.




Das Strukturierungssystem fiir die Kritik in unserer Zukunftswerkstatt

In Anlehnung an das Freiburger Management-Modell fir Nonprofit-Organisationen

Ressourcen-Management
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Ressourcen-Management

1. Human Ressourcen

i, Anzahl Punkte
Kritikcluster — - Summe
orange blau grin rot weild
zu wenig Nachwuchssportler/Talente 4 6 38 9 o} 57
Bindung Talente (Alter/Zeitpunkte, Dropout) o 1 32 6 o) 39
Haupt- und Ehrenamt o} o 8 8 o 16
zu wenig Trainer 0 o) 8 5 o) 13
2. Finanzmittel
L Anzahl Punkte
Kritikcluster - - Summe
orange blau grin rot weild
Bezahlung/ Unterstlitzung Trainer 3 7 28 6 o} 44
finanzielle Unterstitzung der Vereine o] o} 10 4 1 15
finanzielle Rahmenbedingungen Sportler 3 1 1 1 1 7
Fordermittel und Verteilung o} 0 1 3 0
Finanzierung/Unterstitzung
. o} 0 2 0 0 2
Nachwuchsleistungssport
3. Anlagevermégen
- Anzahl Punkte
Kritikcluster — - Summe
orange blau grun rot weild
kleine Vereine im Nachteil o) 0 4 0 o] 4
Material ist zu schlecht o] 1 1 o] 0 2
Forderung und Mittelverteilung
o} o} o} o} o} o}
bzgl. Anlagen
4. Kooperationen
. Anzahl Punkte
Kritikcluster - - Summe
orange blau grin rot weild
Kooperation Schule 4 7 50 12 o) 73
Kooperation Trainer o] 2 17 6 1 26
Forderung Quer- und Spateinsteiger 2 2 10 4 o} 18
Kooperation Universitaten o] 2 14 o] o} 16
Duale Karriere 1 2 6 0 o] 9
Kooperation Bildung o 0 4 0 2 6
Veranstalter/Verband o o) o] o] 0




Dienstleistungs-Management

5. Bediirfnisse und Bedarf

Anzahl Punkte

Kritikcluster - - Summe
orange blau grin rot weild
Fortbildungsthemen o} 2 12 4 o 18
Pflege der Trainer o} 1 10 1 o 12
Die knapp Unterlegenen fallen unter den
Tisch o} 1 1 1 0 3
Offentlichkeitsarbeit o} 2 1 o o 3
Arbeit mit Quereinsteigern o} 0 2 o} 0 2
Talentsuche und -forderung o} 0 o} o} 2 2
Optimierung/Unterstiitzung Frauenrudern o] o} o] o] o} o]
Mehr Chancen flr die kleinen Vereine o} o} o} o} o} o]
Offentlichkeitsarbeit (Rudern bekannter in
der Jugend machen) © © © © © ©
6. Interessenvertretung
. Anzahl Punkte
Kritikcluster ” - Summe
orange blau grin rot weild
Stellung und Anerkennung der Trainer o} 3 7 1 o 17
Interessenvertretung in Schulen o} 2 4 2 0 8
Einfluss Gg o] o} 4 o] o} 4
mehr Hauptamtlichkeit o} o 2 0 o 2
Unterstiutzung duale Karriere o] o} o] o] 1 1
Masterstudiengang Trainer o] o} o] o] o]
Ehrenamtler werden ignoriert o} o o} 0 o}
7. Rudersportentwicklung
o Anzahl Punkte
Kritikcluster - - Summe
orange blau grin rot weifs
Traineraus- und -fortbildung o) o] 29 3 o] 32
StUtzpunkte 3 5 4 1 o) 13
rund um die Vereine o) 1 9 0 1 1
Trainingsmethodik o} o} 7 1 o} 8
Nachwuchstrainer o) 0 4 2 0 6
Leichtgewichtsrudern 1 o} 5 0 0 6
Regatten allgemein o} 0 3 o} 0 3
Pad. Entwicklung der Sportler kommt zu kurz 1 o o} 0 o 1
WM-Nominierungen o] o} 1 o] o} 1
8. Kommunikation
o Anzahl Punkte
Kritikcluster - - Summe
orange blau grun rot weild
Unterstitzung DRV bei der
Talentférderuig im Schulrudern © 8 8 2 © 28
Kommunikation
DRV-Trainer-Vereine-Sportler ! ! 6 7 © 15
Offentlichkeitsarbeit, Medien,
Videomaterial DRV ! © > ! © 7
Kommunikation
Spitzensport mit Nachwuchs © ° ! © ° !




Gremien-Management

9. Satzung und Gremien

Anzahl Punkte

Kritikcluster - - Summe
orange blau grin rot weild
Nominierungskriterien 0 3 9 2 1 15
Nachwuchs 1 o} 3 1 o} 5
LAL o o} o o] o} o]
Renngemeinschaften o} o 1 0 o 1
Transparenz o] o} o o] o} o]
Einbindung Fachkompetenz o} 0 o} 0 0 0
kurzfristige Anderung von Vorschriften o} 0 o} 0 0 0
10. Selbstverstdandnis und Aufgaben
. Anzahl Punkte
Kritikcluster - - Summe
orange blau grin rot weild
Selbstverstandnis Nachwuchsleistungssport 1 2 6 3 0 12
Wertschatzung, Kommunikation, Verstand-
. o} 1 2 o} 0 3
nis
Wahrnehmung DRV o} o} 1 1 2
Starkung der Vereine 1 o 1 0 o 2
Aufgabenverteilung und
. 0 0 1 o} 0 1
Prozessbeschreibungen
Klein- und Mittelboote mit dez. Vorberei- o o ° : o ;
tung, Mannschaftsbildung im Grofsboot
1. Kontrolle der Umsetzung von Aufgaben
. Anzahl Punkte
Kritikcluster — - Summe
orange blau grin rot weild
Kontrolle und Umsetzung dieses Workshops o} o o} 1 o 1
Auswertung verbessern o 0 1 o} 0 1
Strategieentwicklung fehlt o} o o} 0 o o}
Trainingsprotokollierung ineffektiv o] o} o] o] 0 o]
12. Verband als lernende Organisation
. Anzahl Punkte
Kritikcluster - - Summe
orange blau grin rot weild
alternative Ideen, Querdenken,
. 6 1 9 6 0 22
neue Strategien
Marketing Management Medien o} 1 13 4 18
Personalmanagement o 0 o} o} 0 o}
Beratung extern o] o} o o] o o

Anmerkung zur Bewertung:

Jeder Teilnehmer konnte fiinf Punkte beliebig vergeben.
Die Farben geben die jeweiligen Funktionen der Teilnehmer wieder.

OTANEE .ccvvvvevrrreeerevriennns Bundestrainer

blaU o, Landestrainer/OSP-Trainer
IUM. i Vereinstrainer

TOY st Funktiondre

WEIMB oo Sportler

Die eingefarbten Themen in den Tabellen werden in der Visionsphase weiter bearbeitet.
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Dienstleistungs-Management: Rudersportentwicklung
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Gremien-Management: Verband als lernende Organisation
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Gremien-Management: Kontrolle der Umsetzung von Aufgaben
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Nr. | Vision

1 | Ressourcen-Management. Bindung von jungen Athleten an den Leistungssport.

Ressourcen-Management. Mehr Talente.

Ressourcen-Management. Trainer gesellschaftlich anerkannt und wirtschaftlich abgesichert.

Ressourcen-Management. Kooperation Schule.

Ressourcen-Management. Kooperation Trainer.

Dienstleistungs-Management. Aus- und Fortbildung.

Dienstleistungs-Management. Verbundsystem Schule und Rudern.

0 N oo~ WD

Gremien-Management. Alternative Idee, Querdenker, neue Strategien.

Management-Begriffe
In Anlehnung an das Freiburger Management-Modell fiir Nonprofit-Organisationen
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Ressourcen-Management. Mehr Talente.
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Visionen (/
Ressourcen-Management. Trainer gesellschaftlich anerkannt und wirtschaftlich
abgesichert.
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Ressourcen-Management. Kooperation Schule.
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Ressourcen-Management. Kooperation Schule.
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Ressourcen-Management. Kooperation Schule.
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Ressourcen-Management. Kooperation Trainer.
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Ressourcen-Management. Kooperation Trainer.
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Dienstleistungs-Management. Aus- und Fortbildung.
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Nr.

Projektvorschlag

Modellzuordnung

Imagefilm Trainer. Rudertrainer/-innen in Deutschland, vom Ehrenamt bis zum

1 Bundestrainer (84) Kommunikation
2 | Hospitationen. Kommunikation und Kooperation Trainer. (66) Kommunikation
3 | Coach Crowd. Das DRV-Trainer-Netzwerk von Trainern — fiir Trainer. (62) Kommunikation
4 | Regatta fiir alle. Mehr Talente finden. (57) Rudersportentwicklung
5 | Rudersymposium. Wiederbelebung der erfolgreichen Veranstaltungsreihe. (56) Rudersportentwicklung
Talente binden. Attraktive Wettkampfpraxis bieten. Gemeinsame Wettkampfe )
6 | .. . . Rudersportentwicklung
flir Breite und Spitze. (44)
7 | Aus- und Fortbildung. Infomanagement. (41) Kommunikation
8 | Talente binden. Information, Coaching und Werbung. (40) Kommunikation
9 Talente binden. Wege zur sozialen und finanziellen Absicherung wahrend und Interessenvertretung
nach der Karriere. (36) Kooperationen
10 | Kooperation Schule und Verein. (36) Kooperationen
11 Ruderfortbildung fiir Lehrer. Lehrer so ausbilden, dass sie das Rudern in der Rudersportentwicklung
Schule unterstitzen kdnnen. (34) Kooperationen
Kommunikation
12 | Mehr Talente. Mehr Kinder fiir den Sport. (31) Rudersportentwicklung
Kooperationen
Rudersportentwicklun
13 | Talente binden. Quereinsteiger finden und binden. (29) P . &
Kooperationen
14 | Think Tank. Kompetenz DRV, Verein, Akademie. (11) Beduirfnisse und Bedarf
15 | Lehrerausbildung. Rudern im Lehrplan der Schule. (10) Kooperationen
16 | Kommunikations-Ketten. Organigramm, Liste. (3) Kommunikation

Modellzuordnung
In Anlehnung an das Freiburger Management-Modell fiir Nonprofit-Organisationen

Zahlen in Klammern

Bewertung durch die Teilnehmer. Jeder Teilnehmer konnte beliebig fiinf Punkte vergeben.
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Imagefilm Trainer. Rudertrainer/-innen in Deutschland,
vom Ehrenamt bis zum Bundestrainer (84)
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Hospitationen. Kommunikation und Kooperation Trainer. (66)
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Coach Crowd. Das DRV-Trainer-Netzwerk von Trainern — fiir Trainer. (62)
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Regatta fiir alle. Mehr Talente finden. (57)
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Rudersymposium. Wiederbelebung der erfolgreichen Veranstaltungsreihe. (56)

| & \/\/-‘@c{b (/)‘e&,(:)uu/\% Ciilc 6\’/0%1{,{0‘«54,\
bﬂﬂm \/e(owsték@/{*wzfro\u

Z '):2 @@@/ Z 3‘1\«&/ U«WSQVM}\L 3&&« (i Nechsell 2 RT)

% “Zeudrale Luga D) —oprue fhekbluibad Ok

(Z B H&m\mud)
“0‘3““91{0‘ PRV

O| O ; [Zewtto.&/ LOJX? LN D]

N3 s Ba‘%; S'['art ZO Ag/ Mov Dez




. Deutscher Ruderverband
Zukunftswerkstatt Nachwuchsleistungssport et
Hannover 24./25. Januar 2015 " / f'--—",./ Ey
Projektvorschlage // ‘

Talente binden. Attraktive Wettkampfpraxis bieten.
Gemeinsame Wettkampfe fiir Breite und Spitze. (44)
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Aus- und Fortbildung. Infomanagement. (41)
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Talente binden. Information, Coaching und Werbung. (40)
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Talente binden. Wege zur sozialen und finanziellen Absicherung
wahrend und nach der Karriere. (36)
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Kooperation Schule und Verein. (36)
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Ruderfortbildung fiir Lehrer. Lehrer so ausbilden, dass sie das Rudern in der
Schule unterstiitzen kdnnen. (34)
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Mehr Talente. Mehr Kinder fiir den Sport. (31)
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Talente binden. Quereinsteiger finden und binden. (29)
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Think Tank. Kompetenz DRV, Verein, Akademie. (11)
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Lehrerausbildung. Rudern im Lehrplan der Schule. (10)
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